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1.  INTRODUGAO

O Programa de P6s-Graduagado em Politicas Publicas (PPGPP), desde
2012, tem o proposito de contribuir para o avango do conhecimento
interdisciplinar e a formulacdo de politicas publicas que promovam o
desenvolvimento regional, a dignidade humana e a qualidade de vida. Criado
para atender as demandas emergentes da sociedade e aos desafios
especificos da Regido do Alto Tieté, o PPGPP vem se consolidando como um
espaco de formacdo e producgdo cientifica interdisciplinar voltado para o
desenvolvimento regional, a melhoria da qualidade de vida e dignidade
humana. O PPGPP segue a missdo da Universidade de Mogi das Cruzes
(UMC), definida em seus documentos essenciais, que € a de gerar e
disseminar o0 conhecimento para formar profissionais socialmente
responsaveis, empreendedores e transformadores da realidade

contemporanea.

O PPGPP tem como missdo formar pesquisadores capacitados para a
pesquisa, 0 ensino e a extensdo, de forma interdisciplinar, socialmente e
ambientalmente responsaveis, empreendedores, transformadores da
realidade local e regional e que fomentem o respeito e a efetivagdo da

cidadania, dos direitos humanos e desenvolvimento sustentavel.

O PPGPP apresenta trés linhas de pesquisa: “Meio ambiente, politicas

publicas e dindmicas sociais”; “Politicas culturais e educacionais: diversidade

e cidadania” e “Politicas, praticas de saude e desenvolvimento”.

A autoavaliacdo do PPGPP é compreendida por um processo continuo
que visa a reflexdo e analise coletiva sobre o conjunto de politicas e praticas
institucionais adotadas pelo programa com a finalidade de evidenciar os
pontos fortes e fracos dos seguintes itens: qualidade da produgdo do

conhecimento, do processo formativo e do impacto social do programa.



O processo de autoavaliagédo serve de subsidio para o Planejamento Estratégico,
com vistas a melhoria continua da qualidade do PPGPP.

O processo de autoavaliagédo é conduzido pela Comissao Interna de Avaliagao
(CIA) do PPGPP constituida por, no minimo:

l. Coordenador do PPGPP;
Il. 4 (quatro) representantes do corpo docente;
[I. 1 (um) representante dos discentes do Mestrado;
V. 1 (um) representante dos discentes do Doutorado;
V. 1 (um) representante técnico-administrativo.
Os representantes docentes e discentes séo eleitos pelos seus pares.
O representante técnico-administrativo € indicado pelo Colegiado do
programa. A CIA tem mandato de 2 anos, sendo prorrogaveis por mais dois a
critério do Colegiado. A CIA organiza o processo de autoavaliagao
considerando que se trata de um processo sistémico e contendo, pelo menos,
as seguintes etapas:
l. Preparacao

II.  Implementagao

[ll.  Analise dos dados

IV. Divulgacao e uso dos resultados
V. Meta-avaliagao

Compete aos membros da CIA:

l. Elaborar o Plano de Avaliagao Interna do PPGPP;

Il. Elaborar os instrumentos de coleta de dados de acordo com o

quesito, os itens e 0s sujeitos avaliados e os documentos da area vigentes;

lll. Coletar, sistematizar, analisar e divulgar os resultados da
Avaliacéo Interna do PPGPP;

IV. Promover agdes que envolvam a comunidade académica interna,
egressos e comunidade externa a participar do processo de Autoavaliagéo,

bem como da analise dos resultados;



V. Elaborar o Planejamento Estratégico do PPGPP com base na
analise dos resultados da Avaliagao Interna e do Projeto de Desenvolvimento

Institucional (PDI);

O Plano de Avaliagao Interna do PPGPP contém as acgbes a serem
realizadas em cada ano do quadriénio, sendo o periodo correspondente ao
periodo de avaliagcdo da CAPES. Os resultados da Avaliagado Interna sao
divulgados anualmente e compilados como documento unico no final do
quadriénio. Além disso, as informagdes obtidas a partir do processo de
autoavaliacéo s&o utilizadas para elaboragdo do Planejamento Estratégico do
PPGPP, descrevendo metas e ag¢des necessarias a curto, médio e longo

prazo para a manutencao e aprimoramento constante da qualidade do curso.

A Coordenacdo de Pesquisa e Pods-graduagao da UMC disponibiliza
todos os recursos necessarios para a realizacdo das atividades da CIA. A
utilizacdo de recursos financeiros fica condicionada as autorizagbes da
Diretoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo da UMC de acordo com a existéncia

de disponibilidade orgcamentaria e financeira.

2. OBJETIVO

O Plano de Autoavaliagdo do Programa de Pds-Graduac&o em Politicas
Publicas (PPGPP) tem como objetivo estabelecer ferramentas de
monitoramento da qualidade do programa nas dimensdes didatico-
metodolégicas, de producdo de conhecimento cientifico qualificado, de
infraestrutura e de relagdes interpessoais, considerando os diferentes sujeitos
envolvidos em um Programa de Pés-Graduagéao (docentes, discentes, técnicos
e sociedade) para gerar um diagnostico de modo a direcionar condutas para a

o cumprimento de sua missao.



Objetivos especificos:

e Analisar as potencialidades e pontos fortes do PPGPP, bem como
detectar fragilidades e areas que necessitam de melhorias;

e Produzir informacgdes relevantes que subsidiem o planejamento
estratégico do PPGPP, auxiliando na definicdo de prioridades, metas e
acdes a serem implementadas;

e Gerar dados e relatorios que contribuam para a gestdo do PPGPP,
facilitando a tomada de decisdo e a implementagcdo de politicas que
promovam a eficiéncia e a qualidade do programa;

e Estimular a reflexdo permanente e construtiva entre os membros do
PPGPP, promovendo um ambiente de melhoria continua e inovagao nas
praticas académicas e de pesquisa;

e Assegurar que as atividades e estratégias do PPGPP estejam alinhadas
com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UMC garantindo
coesdo e sinergia entre as metas do programa e os objetivos
institucionais;

e Garantir a transparéncia e a comunicagcdo dos processos de
autoavaliacdo, compartilhando os resultados e as agdes decorrentes com

os alunos, docentes e técnico-administrativos.

3. Principios:

O Projeto de Autoavaliagdo do PPGPP esta norteado pelos seguintes
principios:

a) Abrangéncia: todos os aspectos relacionados ao PPGPP como
ensino, orientagoes, relagdes interpessoais, areas de concentracéo e linhas de
pesquisa, matriz curricular, gestdo, producdo cientifica, infraestrutura e
acompanhamento de egresso fazem parte desta Autoavaliagéo;

b) Continuidade: a autoavaliagdo sera feita de forma progressiva,
todos os elementos serdo avaliados, mas de forma progressiva e em momentos
e profundidades diferentes, como um processo continuo;

c) Nao premiagao ou punigao: o processo de autoavaliacdo nao esta

vinculado a mecanismos de punigdo ou premiacado. Ao contrario, ele auxilia na
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formulagao de politicas, acdes e medidas para promover melhorias no PPGPP;

d) Adesao voluntaria: a participacdo dos docentes, discentes,
funcionarios e egressos deve ser voluntaria. O objetivo é estabelecer a cultura
da avaliacdo, que s6 tem éxito se contar com a colaboragdo voluntario dos
envolvidos tanto nos procedimentos de aplicacdo como na utilizagdo dos
resultados;

e) Legitimidade: a ades&o voluntaria garante legitimidade, a qual &
suportada por uma metodologia capaz de garantir a construgdo de indicadores
adequados, informacgdes fidedignas e tomada de decisdo voltada a melhoria da
PPGPP.

Baseando-se nesses principios, a Comissao Interna de Autoavaliacéo
definiu que os aspectos a serem avaliados seguirdo os itens que compdem a
ficha de avaliagdo da CAPES: programa, formagao e impacto na sociedade.

A Comisséo entende que a definicdo dos aspectos considerados como
“qualidade do programa” € complexa e deve considerar a miss&o institucional,
o plano de desenvolvimento institucional, além da missdo e objetivos do
programa.

Os indicadores de qualidade preconizados pela area e descritos no
Documento de Area serdo calculados anualmente como resultado do processo
de Autoavaliagdo e servirdo como parametros para definicdo objetivos e metas
a curto, médio e longo prazo no planejamento estratégico.

Sabe-se, no entanto, que a autoavaliacdo € um processo continuo que

deve ser aprimorada constantemente.

4. METODO

4.1 Fontes de dados

Serao utilizadas as seguintes fontes de pesquisa:
e Planilhas de Excel preenchidas pelos docentes,

¢ Reunides com docentes, discentes e técnico-administrativos para obter

uma visdo abrangente do programa;

e Resultados da Avaliagao Institucional realizada pela Comissao Propria
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de Avaliacdo da Instituicdo (CPA);

e Resultado da avaliacdo externa realizada pela Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Ensino Superior (CAPES) por meio da

divulgacao da Ficha de Avaliagdo/Reconsideragao,
e Programa de Desenvolvimento Institucional — PDI

e Acompanhamento de egressos, através de questionarios via Google

forms, Curriculo Lattes, Linkedin, CPA e redes sociais.

4.2 Instrumentos

A avaliagao sera conduzida com base em instrumentos especificos para
cada dimensao da Ficha de Avaliacdo da CAPES.

A primeira dimensdo, Programa, pretende avaliar o funcionamento,
estrutura e planejamento do programa em relagéo ao seu perfil e seus objetivos.
A dimensao Programa € composto de 4 itens:

1.1.  Articulacdo, aderéncia e atualizacdo das areas de concentracgao,
linhas de pesquisa, projetos em andamento e estrutura curricular, bem como a
infraestrutura disponivel em relagdo aos objetivos, missdo e modalidade do
Programa.

Para avaliar as areas de concentracgdo, linhas de pesquisa, projetos em

andamento e estrutura curricular

1.2. Perfil do corpo docente, e sua compatibilidade e adequacdo a
Proposta do Programa.

1.3. Planejamento estratégico do programa, considerando também
articulagdes com o planejamento estratégico da instituicdo, com vistas a gestéao
do seu desenvolvimento futuro, adequacdo e melhorias da infraestrutura e
melhor formagéao de seus alunos, vinculada a produgao intelectual —bibliografica,
técnica e/ou artistica.

1.4. Os processos e procedimentos da autoavaliagdo do Programa, com
foco na formagao discente e produgdo do conhecimento interdisciplinar.

A segunda dimenséao, Formagao, tem seu foco na qualidade dos recursos
humanos formados, levando em conta a atuacédo dos docentes e a produgao de
9



conhecimento diretamente associada as atividades de pesquisa e de formagao
do programa. A dimenséo Formagao € composto de 5 itens:

2.1. Qualidade e adequacéao das teses, dissertacdes ou equivalente em
relagdo as areas de concentragao e linhas de pesquisa do Programa.

2.2 Qualidade da produgéo intelectual de discentes e egressos.
2.3 Destino, atuagéo e avaliagao dos egressos do programa em relagao a

formacao recebida.

2.4 Qualidade das atividades de pesquisa e da producéo intelectual do
corpo docente no programa

2.5. Qualidade e envolvimento do corpo docente em relacéo as atividades
de formagao no programa.

A terceira dimensao, Impacto na Sociedade, esta relacionado com os
impactos gerados pela formagdo de recursos humanos e a produgédo de
conhecimentos do programa.

A dimensao “Impacto na Sociedade” € composta de 3 itens:

3.1. Impacto e carater inovador da producéao intelectual em funcédo da
natureza do programa

3.2. Impacto econémico, social e cultural do programa.

3.3. Internacionalizagéo, insergéo (local, regional, nacional) e visibilidade
do programa.

Cada dimens&do possui um conjunto de indicadores e sua avaliagédo
considerara planilhas de dados com indicadores internos e externos, qualitativos
e quantitativos, levantados pela Comissao Interna de Autoavaliagao, incluindo os
dados de relatorios e formularios de avaliagcdo e acompanhamento preenchidos
por docentes e discentes.

Os instrumentos utilizados na avaliagdo de cada uns desses itens estao
descritos no Quadro 1.
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Quadro 1. Dimenséo, instrumentos, frequéncia e objetivos.

Dimensao Instrumentos Frequéncia Objetivo
1 - Programa
Planilha Excel - Verificar se as areas
Levantamento dos de concentragéo,
Area de projetos de pesquisa Anual linhas de pesquisa e
ntracdo. linh desenvolvidos pelos projetos estao
concentracao, finha docentes/discentes articulados entre si e
de pesquisa e — .
roietos de pesquisa Reunido colegiado — Semestral aderentes aos
pro) pesq reflexdo e discusséo. objetivos do programa
. . e perfil desejado do
Relatério CAPES Quadrienal egresso
Relatorio CAPES Quadrienal Verificar a adequacgao
. da estrutura curricular
Planilha Excel - .
e aos objetivos do
Referéncias .
o Semestral programa, areas de
bibliograficas 50 e linh
Estrutura curricular atualizadas concentragao © inhas
de pesquisa.
Verificar os resultados
CPA Anual da avallaga}o dos
docentes e discentes
sobre o curso
Reunido com
docentles,ldllscentes Semestral Analisar se a
e funcionarios sobre infraestrutura
Infraestrutura a infraestrutura disponivel atende aos
Dados Comissé&o objetivos de ensino e
Prépria de Avaliagao Semestral pesquisa do
- CPA programa.
Relatorio CAPES Quadrienal
Planilha de Excel
para preenchimento Evidenciar as
Parcerias docente sobre Semestral parcerias existentes
parcerias com 0 no Programa.
setor produtivo
Analisar se as
produgdes indicadas
Perfil do coroo Planilha de Excel tém aderéncia as
P para preenchimento Anual areas de

docente

docente

concentragao e linhas
de pesquisa do
programa

2 - Formagao

Relatério CAPES

Quadrienal
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Qualidade e
adequacao das

Planilha Excel
preenchida pelos
docentes com as

publicacbes, estrato

Verificar a
percentagem de
teses/dissertagbes
que resultaram em

teses/dissertacdes Qualis e Anual artigo cientifico ou
teses/dissertacoes tecnologico.
defendidas
vinculados
Analisar os resultados
Relatério CAPES Quadrienal dos indicadores do
Qualidade da quadriénio anterior
roducgao intelectual Calcular os
P : Planilha Excel de indicadores
de discentes e o
acompanhamento de quantitativos de
egressos ~ Anual ~
produgéo de produgao
egressos pelo lattes discente/egresso por
ano.
Planilha Excel de
acompanhamento de
do destino e Anual
avaliagao dos
egressos pelo lattes )
9 - b Analisar o grau de
. ~ Planilha de Excel . .
Destino, atuacéo e . aderéncia do destino
L preenchida pelos :
avaliagdo dos dos egressos ao perfil
docentes com a Anual
egressos. R esperado pelo
indicacao do egresso rograma
de destaque prog
Questionario de
acompanhamento do
. Anual
egresso enviado por
e-mail
Verificar a avaliagao
Relatério CAPES Quadrienal da CAPES sobre o
item
Planilha de Excel Verificar os
Qualidade da preenchida pelos |nd|_cad.ores
~ docentes com a Anual quantitativos da
producgéo docente - ~
produgao produgao docente
cientifica/tecnologica com discente e/ou
egresso em estratos
. . superiores (Amax,
Relatorio CAPES Quadrienal Tmax, etc)
Qualidade e
envolvimento do -
corpo docente nas Calcular os indicares
Dados do programa Bianual quantitativos de

atividades de
formacao do
programa.

avaliagdo da CAPES.

3 - Impacto na Sociedade

Relatério CAPES

Quadrienal

Verificar a avaliagao
da CAPES sobre o
item
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Planilha de Excel
preenchida pelos
docentes com a

Avaliar o carater

Carater inovador da produgao Bianual movad;r(j?;g;odugao
producgao intelectual cientifica/tecnolégica ’
de destaque
Avaliar o niumero de
Scival Bianual citacbes da produgao
do PPG
Verificar a avaliagao
Relatério CAPES Quadrienal da CAPES sobre o
item
Planilha de Excel
Impacto econémico, preenchida pelos )
Avaliar o
social e cultural do docentes— numero _
desenvolvimento
programa de Startup, agdes o _
Anual tecnologico e agdes
para o
_ de
empreendedorismo, _
_ empreendedorismo
parceria com
empresas
Planilha de Excel . L
_ Avaliar a participagao
preenchida pelos
de docentes,
docentes- Impacto . .
. Bianual discentes e egressos
social — )
em novos nucleos de
levantamento de ] .
pos-graduagao
dados de nucleagao
Planilha de Excel
preenchida pelos Relatar as produgdes
docentes - Impacto de materiais
social — Anual didaticos, visitas

levantamento de
dados de atuagéo na

atencéo basica

técnicas de escolas

nos laboratérios.
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Planilha de Excel
preenchida pelos
docentes - Impacto

social —

Relatar a participagao
docente, discente,

egresso nas

levantamento de Anual atividades de
dados de divulgacao e difusao
popularizagédo da da Biotecnologia
Biotecnologia
Verificar a avaliagao
Relatério CAPES Quadrienal da CAPES sobre o
Internacionalizagao )
item
Planilha de Excel Anual Analisar as
preenchida pelos colaboragdes
docentes internacionais,
produgao
internacional.
Impacto e relevancia Verificar a avaliagéo
local, regional e Relatério CAPES Quadrienal da CAPES sobre o
nacional item
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Planilha de Excel
preenchida pelos
docentes com os

impactos.

Anual

Relatar os impactos
locais, regionais e
nacionais da
producgéo do
programa para o
avango das

biotecnologias

Visibilidade

Reunides docentes,

discentes

Semestral

Andlise da visibilidade
do programa através
do site, critérios de
selecao, produgao,

financiamentos.
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4.3 Analise dos dados

Os dados levantados seréo apresentados de forma descritiva através de
tabelas e graficos.

Para conduzir de maneira eficiente a autoavaliagdo do programa, a
Comisséo Interna, propde que os dados levantados sejam analisados utilizando
a ferramenta SWOT, um acrénimo do inglés que significa Forgas (Strengths),
Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameagas (Threats)
associadas as dimensdes que compde a ficha de avaliacdo da CAPES. O
objetivo de utilizar a ferramenta SWOT é tornar explicito os fatores positivos e
negativos inerentes ao PPGPP.

As Forgas representam as qualidades ja alcancadas pelo PPGPP; as

Apos a realizagdo do levantamento dos fatores internos (forgas e
fraquezas) e dos fatores externos (oportunidades e amagas), sera criada a matriz
SWOT com a distribuicdo dos fatores nos quadrantes respectivos, conforme

apresenta a Figura 2.

Fatores Positivos Fatores Negativos

N N

Forgas Fraquezas

Fatores Internos

SWOT

Oportunidades Ameacas

v

Fatores Externos
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A construgao da Matriz SWOT do Programa possibilitara a construgéo
do Quadro sugerido na pagina 14 do Relatorio do GT de Autoavaliagdo da
CAPES (2019), apresentado abaixo.
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Quadro 2: Diretrizes para o diagnostico de autoavaliagao

Melhoria
. _ - Pontos B Metas
Objeto de Analise Fragilidades acoes
Fortes ) . futuras
imediatas

Area de Concentragao e

linhas de pesquisa

Perfil do Corpo Docente e

adequagdo a proposta

Producgao Intelectual;

Formagao Discente

Infraestrutura

Impacto na Sociedade

Internacionalizagao e

Visibilidade do Programa

O segundo passo sera o cruzamento da matriz SWOT relacionando as
informacdes das fraquezas e ameacgas com as oportunidades e forgas, com o
objetivo de nortear a tomada de decis&o e basear melhorias. O grande beneficio
€ a possibilidade de potencializar oportunidades e minimizar efeitos negativos.
Para cada cruzamento serdo criados objetivos e/ou estratégias que seréo

relatadas no planejamento estratégico.

4 RECURSOS HUMANOS

O Projeto de Autoavaliagdo sera conduzido pela Comissao Interna de
Autoavaliagdo, essa comissdo inclui a coordenagdo do programa e quatro
docentes permanentes, que representem todas as areas de concentragdo do
programa.

Para o quadriénio 2025-2028 cada membro da equipe tera uma funcéo e
responsabilidades/ metas:

a) Funcgdes: presidente ou membro docente;

b) Responsabilidades/Metas:
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5 DISSEMINAGAO DOS RESULTADOS

Os resultados coletados, apos tratados e analisados, serdo apresentados no
Relatério de Autoavaliagdo, documento anual onde serdo apresentados os
resultados da analise dos dados que interferem diretamente na exceléncia
académica, cientifica e social do programa, considerando sua missao, objetivos
e consonancia com o PDI Institucional. Apds finalizado, o documento sera
apresentado e discutido com a comunidade académica, disponibilizado no site do
Programa e sera a base para a formulagdo do Planejamento Estratégico da
PPGPP.

5. MONITORIAMENTO DOS RESULTADOS

O monitoramento sera realizado mediante a comparagao entre o que foi
planejado e descrito no planejamento estratégico elaborado pela Comisséo
Interna de Autoavaliagao e o desempenho real, especialmente ao concluir o ciclo
avaliativo de um ano. No entanto, ajustes pontuais na estrutura do projeto de
Autoavaliagdo em andamento poderéo ser feitos a qualquer momento. Por fim,
o PPGPP realizara, no inicio de cada ano, o monitoramento do Projeto de

Autoavaliagdo da seguinte forma:

e Meta-avaliacdo: reflexdo sobre a sistematica adotada para a
Autoavaliagdo, com foco no aprimoramento do Processo de
Autoavaliagcao do PPGPP.

e Revisdo da estrutura do Projeto de Autoavaliagdo e elaboragdo de um
novo Planejamento Estratégico visando o inicio de um novo quadriénio
(2025 a 2028).

6 CRONOGRAMA

Considerando que um cronograma detalhado serve como uma ferramenta
essencial para assegurar que todas as etapas do processo sejam executadas de

maneira organizada e dentro dos prazos estabelecidos permitindo a distribuicdo
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equilibrada das tarefas, facilitando o monitoramento do progresso e assegurando
que todos os membros da comissao interna estejam cientes de seus papeis e
responsabilidades, apresentamos abaixo o cronograma das acgdes de que
envolvem o processo de Autoavaliagdo, que podera ser ajustado de acordo com
as necessidades do PPGPP.
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Quadro 3: Fases da Autoavaliagdo do Programa de P6s-Graduagao em Politicas
Publicas da UMC.

Ano Atividade Frequéncia Instrumento
Atualizacdo das planilhas de projetos, .
] s . P o proj N Planilhas Excel
parcerias, impactos sociais e produgdo Semestral
docente/discente
Reunides colegiados para analise de . .
. & ) P , . Semestral Reunides colegiados
infraestrutura e alinhamento estratégico
Coleta de indicadores de producdo
2025 cientifica, tecnolégica, impacto social e Anual Planilhas Excel
internacionalizacao
Elabora¢do da Matriz SWOT com base nos .
¢ . Anual Matriz SWOT
dados consolidados
Revisdo estratégica com base na Matriz Planejamento
. Anual -
SWOT consolidada estratégico
Atualiza¢do continua dos dados e revisdo i , .
o . , . Semestral ReuniBes estratégicas
preliminar do planejamento estratégico
Atualiza¢do das planilhas de projetos,
parcerias, impactos sociais e produgdo Semestral Planilhas Excel
docente/discente
Reunides colegiadas para analise de i .
. & . P , . Semestral Reunides colegiados
infraestrutura e alinhamento estratégico
Coleta de indicadores de produc¢ao
2026 cientifica, tecnolégica, impacto social e Anual Planilhas Excel
internacionalizacao
Elabora¢dao da Matriz SWOT com base nos .
¢ . Anual Matriz SWOT
dados consolidados
Revisdo estratégica com base na Matriz Planejamento
. Anual -
SWOT consolidada estratégico
Atualiza¢do continua dos dados e revisdo i , .
. . - Semestral Reunibes estratégicas
preliminar do planejamento estratégico
Coleta final de dados sobre teses e
dissertacOes defendidas e respectivas Anual Planilhas Excel
publicagOes
Consolida¢ao dos dados para os indicadores
2027 CAPES (estrutura curricular, impacto social Semestral Relatérios CAPES
etc.)
Planejamento estratégico ajustado para . Planejamento
) & / P Final do Ano . .J .
atender as metas CAPES estratégico ajustado
Preenchimento preliminar do Relatério
. Final do Ano Relatérios CAPES
Quadrienal CAPES
Revisdo final e alinhamento de dados para o L.
L. P Semestral Relatérios CAPES
Relatério CAPES
Discussao final em reunides colegiadas para . .
s - Semestral Reunides colegiados
validacdo de dados e estratégias futuras
Consolida¢do do relatdrio com base em L. .
2028 ¢ . . Semestral Relatérios finais
metas e indicadores finais
Preparagao do Relatério Quadrienal para . N
parac L Q P Final do Ano Documenta¢do CAPES
envio a CAPES
Finalizagdo e envio do Relatdrio Quadrienal . Relatérios CAPES
Final do Ano -
CAPES finalizados
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