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1 INTRODUCAO

O Programa de Pés-Graduacao em Biotecnologia (PPGB) da Universidade de Mogi
das Cruzes (UMC) possui uma trajetéria marcada por importantes conquistas académicas,
além de uma busca continua pelo aprimoramento ao longo dos seus 23 anos de existéncia.

Desde sua criagdo, em marco de 2000, com o Curso de Mestrado, o programa
se estabeleceu como um importante agente promotor do avancgo cientifico na Regiao do
Alto Tieté, especialmente nas areas biol6gicas e ambientais, atendendo constantemente
as demandas das areas prioritarias definidas no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), cujos regramentos estdo em consonancia com as exigéncias da Coordenagéo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), do Ministério da Educacao (MEC).

A participagao ativa dos alunos em projetos de pesquisa, bem como a integracao
do PPGB com os nucleos de pesquisa institucionais, principalmente o Nucleo Integrado
de Biotecnologia (NIB), o Centro Interdisciplinar de Investigagdo Bioquimica (CIIB) e o
Nucleo de Ciéncias Ambientais (NCA), evidenciam o comprometimento do programa com a
exceléncia académica e a producao de conhecimento inovador. A autorizagao, em 2005,
para o funcionamento do programa de Doutorado em Biotecnologia representou um marco
significativo na histéria da PPGB, abrindo portas para a formagao de pesquisadores alta-
mente qualificados que tém desempenhado papéis importantes no avango cientifico do pais.

Concomitantemente, o gradual aumento da participacao dos alunos na produgao
cientifica do programa sinaliza claramente seu impacto positivo e sua relevancia crescente
no cenario académico. No entanto, a manutengéao desse padrao de exceléncia e o continuo
aprimoramento do programa exigem a implementacdo de processos de autoavaliacdo
eficientes.

O processo de autoavaliagdo é uma ferramenta imprescindivel para identificar nao
apenas os pontos fortes do programa, mas também areas que demandam melhorias,
direcionando assim as acdes e metas que irdo compor o planejamento estratégico do
programa. No presente documento, apresenta-se o Plano de Autoavaliagao do Programa
de P6s-Graduacao em Biotecnologia (PPGB), da Universidade de Mogi das Cruzes (UMC).



2 OBJETIVO

O Projeto de Autoavaliacdo do Programa de Pés-Graduacdo em Biotecnologia
(PPGB) tem como objetivo estabelecer ferramentas de monitoramento da qualidade do
programa nas dimensdes didatico-metodologicas, de produg¢édo de conhecimento cientifico
qualificado, de infraestrutura e de relagdes interpessoais, considerando os diferentes sujeitos
envolvidos em um Programa de Pés-Graduacao (docentes, discentes, técnicos e sociedade)
para gerar um diagnéstico de modo a direcionar condutas para a o cumprimento de sua
missao.

2.1 Objetivos especificos:

 Analisar as potencialidades e pontos fortes do PPGB, bem como detectar fragilidades
e areas que necessitam de melhorias;

 Produzir informagdes relevantes que subsidiem o planejamento estratégico do PPGB,
auxiliando na definicao de prioridades, metas e acbes a serem implementadas;

» Gerar dados e relatérios que contribuam para a gestdo do PPGB, facilitando a
tomada de decisao e a implementacao de politicas que promovam a eficiéncia e a
qualidade do programa;

 Estimular a reflexdo permanente e construtiva entre os membros do PPGB, promo-
vendo um ambiente de melhoria continua e inovagédo nas praticas académicas e de
pesquisa;

» Assegurar que as atividades e estratégias do PPGB estejam alinhadas com o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UMC garantindo coeséao e sinergia entre
as metas do programa e os objetivos institucionais;

+ Garantir a transparéncia e a comunicagao dos processos de autoavaliagdo, compar-
tilhando os resultados e as acdes decorrentes com os alunos, docentes e técnicos-
administrativos.



3 DELINEAMENTO

Este plano de autoavaliagéo foi elaborado seguindo as recomentacdes descritas no
relatorio final do Grupo de Trabalho da Autoavaliagdo de Programas de Pés-Graduagéo
CAPES (2019) cuja proposta metodolégica sugere as seguintes etapas:

Figura 1 — Etapas do processo de autoavaliacao sugerida pelo GT de Autoavaliacdo da CAPES
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3.1 Politicas e Preparacao

A Universidade de Mogi das Cruzes tem como concepgao que a avaliagdo € uma
obra coletiva que viabiliza a melhoria em todas as areas de atuacao da Instituicdo, favorece
e dinamiza seu relacionamento com a sociedade, enquanto organiza¢ao preocupada com a
inovagao e com o desenvolvimento da vida em sociedade, e a mobiliza a aperfeigoar sua
atuacao, planejar seu futuro e envolver a comunidade interna e a externa no aprimoramento
de sua qualidade.

Sendo assim, apos a sensibilizagao, que ocorreu por meio de reunidées com docentes
e discentes sobre a importancia do estabelecimento do Projeto de Autoavaliagédo do PPGB,
considerando sua missao e objetivos, a equipe responsavel pela Autoavaliacdo do PPGB
no quadriénio 2021-2024 foi eleita por seus pares em reunidao de curso. Denominada de
Comissao Interna de Autoavaliagdo, essa comissao inclui a coordenagao do programa
e quatro docentes permanentes, que representem todas as areas de concentracao do
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programa.

3.1.1

a)

d)

3.1.2

Principios:
O Projeto de Autoavaliagédo do PPGB esté norteado pelos seguintes principios:

Abrangéncia: todos os aspectos relacionados ao PPGB como ensino, orientagdes,
relacdes interpessoais, areas de concentracao e linhas de pesquisa, matriz curricular,
gestao, producdo cientifica, infraestrutura e acompanhamento de egresso fazem
parte desta Autoavaliagéo;

Continuidade: a autoavaliagao sera feita de forma progressiva, todos os elemen-
tos serdo avaliados, mas de forma progressiva e em momentos e profundidades
diferentes, como um processo continuo;

Nao premiagdo ou puni¢do: o processo de autoavaliagdo ndo estd vinculado a
mecanismos de punicdo ou premiacao. Ao contrario, ele auxilia na formulacéao de
politicas, acbes e medidas para promover melhorias no PPGB;

Adeséo voluntéria: a participagao dos docentes, discentes, funcionarios e egressos
deve ser voluntaria. O objetivo é estabelecer a cultura da avaliagédo, que sé tem éxito
se contar com a colaboracéao voluntario dos envolvidos tanto nos procedimentos de
aplicagédo como na utilizagdo dos resultados;

Legitimidade: a adesao voluntaria garante legitimidade, a qual é suportada por uma
metodologia capaz de garantir a construcao de indicadores adequados, informacdes
fidedignas e tomada de decisado voltada a melhoria da PPGB.

Aspectos a serem avaliados

Baseando-se nesses principios, a Comissao Interna de Autoavaliagdo definiu que

0s aspectos a serem avaliados seguirdo os itens que compdem a ficha de avaliagdo da
CAPES: programa, formacao e impacto na sociedade.

A Comissao entende que a definicdo dos aspectos considerados como “qualidade do

programa” € complexa e deve considerar a missao institucional, o plano de desenvolvimento
institucional, além da missao e objetivos do programa.

Os indicadores de qualidade preconizados pela area e descritos no Documento

de Area serdo calculados anualmente como resultado do processo de Autoavalicio e

servirdo como parametros para definicao objetivos e metas a curto, médio e longo prazo no
planejamento estratégico.

Sabe-se, no entanto, que a autoavaliagdo é um processo continuo que deve ser

aprimorada constantemente.



4 METODO
4.1 Fontes de dados

Seréo utilizadas as seguintes fontes de pesquisa:

* Planilhas de excel preenchidas pelos docentes;

» Reunides com docentes, discentes e técnicos administrativos para obter uma visao
abrangente do programa;

» Resultados da Avaliagao Institucional realizada pela Comissao Propria de Avaliagao
da Instituicao (CPA);

» Resultado da avaliagdo externa realizada pela Coordenacgéo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Ensino Superior (CAPES) por meio da divulgacao da Ficha de Avalia-
cao/Reconsideracao, publicada em 19 de dezembro de 2022;

* Programa de Desenvolvimento Institucional — PDI;

» Acompanhamento de egressos através do curriculo Lattes e redes sociais.

4.2 Instrumentos

Serdo utilizados instrumentos para cada dimenséao da Ficha de Avaliagcdo da CAPES.

A primeira dimenséo, 1-Programa, pretende avaliar o funcionamento, estrutura e
planejamento do programa em relagcdo ao seu perfil e seus objetivos. A dimensédo Programa
€ composto de 4 itens:

1.1 Articulacdo, aderéncia e atualizacao das areas de concentracao, linhas de pes-
quisa, projetos em andamento e estrutura curricular, bem como a infraestrutura disponivel
em relacao aos objetivos/missdo do programa.

Para avaliar as areas de concentracao, linhas de pesquisa, projetos em andamento
e estrutura curricular

1.2. Perfil do corpo docente, e sua compatibilidade e adequagao a Proposta do
Programa.

1.3. Planejamento estratégico do programa, considerando também articulagées com
o planejamento estratégico da instituicao, com vistas a gestao do seu desenvolvimento futuro,
adequacao e melhorias da infraestrutura e melhor formagao de seus alunos, vinculada a
producao do conhecimento.

1.4. Os processos, procedimentos e resultados da autoavaliagdo do programa, com
foco na formagao discente e produgdo do conhecimento.

A segunda dimenséo, Formagéao, tem seu foco na qualidade dos recursos humanos
formados, levando em conta a atuagdo dos docentes e a producédo de conhecimento
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diretamente associada as atividades de pesquisa e de formagédo do programa. A dimensao
Formacgao é composto de 5 itens:

2.1. Qualidade e adequacao das teses, dissertacdes ou equivalente em relacao as
areas de concentracao e linhas de pesquisa do programa.

2.2 Qualidade da producéo intelectual de discentes e egressos.

2.3 Destino, atuacao e avaliagdo dos egressos do programa em relagao a formagéao
recebida.

2.4 Qualidade das atividades de pesquisa e da producao intelectual do corpo docente
no programa

2.5. Qualidade e envolvimento do corpo docente em relagéo as atividades de forma-
¢ao no programa.

A terceira dimensdo, Impacto na Sociedade, esta relacionado com os impactos
gerados pela formacao de recursos humanos e a produgéo de conhecimentos do programa.

A dimensao Impacto na Sociedade € composto de 3 itens:

3.1. Impacto e carater inovador da producéo intelectual em fung¢ao da natureza do
programa

3.2. Impacto econémico, social e cultural do programa.

3.4. Internacionalizacéo, insercao (local, regional, nacional) e visibilidade do pro-
grama.

Cada dimensao possui um conjunto de indicadores e sua avaliagao considerara pla-
nilhas de dados com indicadores internos e externos, qualitativos e quantitativos, levantados
pela Comisséo Interna de Autoavaliag&o, incluindo os dados de relatérios e formularios de
avaliagao e acompanhamento preenchidos por docentes e discentes.

Os instrumentos utilizados na avaliacao de cada uns desses itens estao descritos no
Quadro 1.
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Quadro 1. Dimenséao, instrumentos, frequéncia e objetivos

Dimenséo Instrumentos Frequéncia Objetivo
1 - Formacéao
Planilha Excel - Levantamento )
. . ) Verificar se as areas de
Area de dos projetos de pesguisa o
o ) Anual concentracao, linhas de
concentracéo, linha desenvolvidos pelos ) ) B
. _ pesquisa e projetos estao
de pesquisa e docentes/discentes : ;
. : : articulados entre si e aderentes
projetos de Reunifo colegiado — reflexéo e -
) _ . Semestral aos objetivos do programa e
pesquisa discusséo. :
_ _ perfil desejado do egresso
Relatério CAPES Quadrienal
Relatorio CAPES Quadrienal Verificar a adequacéo da
estrutura curricular aos objetivos
Planilha Excel - Referéncias do programa, areas de
e —— ; Semestral o
) bibliograficas atualizadas concentracéo e linhas de
Estrutura curricular .
pesquisa.
Verificar os resultados da
CPA Anual avaliacdo dos docentes e
discentes sobre 0 curso
Reunido com docentes,
discentes e funcionarios sobre | Semestral Analisar se a infraestrutura
a infraestrutura disponivel atende aos objetivos
Infragstrutura = = . .
Dados Comisséo Prapria de de ensino e pesquisa do
_— Semestral
Avaliacéo - CPA programa.
Relatorio CAPES Quadrienal
Planilha de excel para
) preenchimento docente sobre Evidenciar as parcerias
Parcerias : Semestral .
parcerias com o setor existentes no Programa.
produtivo
Analisar se as producdes
Perfil do corpo Planilha de excel para Anual indicadas tem aderéncia as
nua
docente preenchimento docente areas de concentracio e linhas

de pesquisa do programa
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2 - Formacéao

Relatério CAPES Quadrienal .
. Verificar a porcentagem
Qualidade e Planilha excel preenchida pelos : &
. . de teses/dissertacbes
adequacao das docentes com as publicactes, estrato ;
Anual que resultaram em artigo
teses/dissertactes | qualis e teses/dissertacdes defendidas s .
; cientifico ou tecnoldgico.
vinculados
Analisar os resultados
Relatério CAPES Quadrienal dos indicadores do
Clualidade da quadriénio anterior
producio intelectual Calcular os indicadores
de discentes e . quantitativos de
Planilha excel de acompanhamento .
egressos i Anual producdo
de producio de egressos pelo lattes ]
discente/egresso por
ano.
Planilha excel de acompanhamento
do destino e avaliacio dos egressos Anual
; i pelo lattes Analisar o grau de
Destino, atuacdo e _ : o .
T Planilha de excel preenchida pelos aderéncia do destino dos
avaliacdo dos .
docentes com a indicacao do egresso Anual egressos ao perfil
egressos.
de destaque esperado pelo programa
Questionario de acompanhamento do
. . Anual
egresso enviado por e-mail
o . Verificar a avaliagio da
Relatério CAPES Quadrienal .
CAPES sobre o item
Planilha de excel preenchida pelos Verificar os indicadores
Qualidade da docentes com a producio Anual guantitativos da
producdo docente cientificatecnologica producio docente com
Coletinha - CAPES - discente eou egresso
. ] em estratos superiores
Relatdrio CAPES CQuadrienal
(Amax, Tmax, etc)
Qualidade e
envolvimento do o
Calcular os indicares
corpo docente nas . L
Dados do programa Bianual guantitativos de
atividades de L.
i avaliacéo da CAPES.
formacio do
programa.
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3 - Impacto na Sociedade
i g Verificar a avaliacio da CAPES
Relatdrio CAPES Quadrienal .
sobre o item
e 3 Planilha de excel preenchida pelos i S
Carater inovador da . . Avaliar o carater inovador da
o docentes com a producio Bianual s
producéo intelectual L . producdo indicada.
cientificaltecnolégica de destaque
. ) Avaliar o namero de citactes da
Scival Bianual .
producao do PPG
. i Verificar a avaliacdo da CAPES
Relatario CAPES Quadrienal .
L. sobre o item
Impacto econdmico, - :
. Planilha de excel preenchida pelos . .
social e cultural do : . Avaliar o desenvolvimento
docentes— numero de Strat up, acdes . .
programa . ; Anual tecnolégico e acbes de
para o empreendedorismo, parceria com :
empreendedorismo
empresas
Planilha de excel preenchida pelos Awaliar a participacdo de docents,
docentes- Impacto social — levantamento Bianual discentes e egressos em novos
de dados de nucleacio nicleos de pés-graduacao
Planilha de excel preenchida pelos Relatar as produces de materiais
docentes - Impacto social — levantamento Anual didaticos, visitas técnicas de
de dados de atuac@o na atencdo bdsica escolas nos laboratérios.
Planilha de excel preenchida pelos Relatar a participacio docente,
docentes - Impacto social - levantamento — discente, egresso nas atividades
nua
de dados de popularizacéo da de divulgacéo e difuséo da
Biotecnologia Biotecnologia
i, 5 Verificar a avaliacdo da CAPES
Relatario CAPES Quadrienal .
sobre o item
Internacionalizacdo . . Analisar as colaboracbes
Planilha de excel preenchida pelos . . .
Anual internacionais, produco
docentes ! _
internacional.
Impacto e relevancia . i Verificar a avaliacdo da CAPES
. : Relatario CAPES Quadrienal .
local, regional e nacional sobre o item
Relatar os impactos locias,
Planilha de excel preenchida pelos — regionais e nacionais da producdo
nua
docentes com os impactos. do programa para ¢ avanco das
biotecnologias
Andlise da visibilidade do programa
Visibilidade Reunides docentes, discentes Semestral através do site, critérios de
seleciio, producio, financiamentos.

4.3 Analise dos dados

Os dados levantados serao apresentados de forma descritiva através de tabelas e
gréficos.

Para conduzir de maneira eficiente a autoavalicdo do programa, a Comissao Interna,
propde que os dados levantados sejam analizados utilizando a ferramenta SWOT, um acr6-
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nimo do inglés que significa Forgas (Strengths), Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades
(Opportunities) e Ameacas (Threats) associadas as dimensdes que compde a ficha de
avaliagdo da CAPES. O objetivo de utilizar a ferramenta SWOT é tornar explicito os fatores
positivos e negativos inerentes ao PPGB.

As Forcas representam as qualidades ja alcancadas pelo PPGB; as Fraquezas
identificadas subsidiardo o planejamento de estratégias para melhoraria da qualidade; as
Oportunidades do PPGB, que séo representadas por fatores externos, podem agregar
beneficios; ja as Ameacas sao fatores que podem prejudicar o andamento do programa e,
portanto, devem ser observadas com mais atengao.

Apos a realizagao do levantamento dos fatores internos (forgas e fraquezas) e dos
fatores externos (oportunidades e amacas), sera criada a matriz SWOT com a distribuicao
dos fatores nos quadrantes respectivos, conforme apresenta a Figura 2.

Figura 2 — Matriz SWOT

Fatores Positivos Fatores Negativos
W
o
=
2
= f[> Forcas Fraquezas
W
=
&
e SWOT
W
g
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s >
7y
o
o
4]
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A construcao da Matriz SWOT do Programa possibilitara a construcdo do Quadro
sugerido na pagina 14 do Relatério do GT de Autoavaliacdo da CAPES (2019), apresentado
abaixo.
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Quadro 2: Diretrizes para o diagnéstico de autoavaliacao

Objeto de Analise

Fragilidades

Pontos
Fortes

Melhoria
acbes
imediatas

Metas
futuras

Area de Concentragdo e

linhas de pesquisa

Perfil do Corpo Docente e

adequacdo a proposta

Producao Intelectual

Formacio Discente

Infraestrutura

Impacto na Sociedade

Internacionalizacdo e

Visibilidade do Programa

O segundo passo sera o cruzamento da matriz SWOT relacionando as informacdes
das fraquezas e ameacas com as oportunidades e forgas, com o objetivo de nortear a
tomada de decisdo e basear melhorias. O grande beneficio é a possibilidade de potencializar
oportunidades e minimizar efeitos negativos. Para cada cruzamento serao criados objetivos
e/ou estratégias que serao relatadas no planejamento estratégico.
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5 RECURSOS HUMANOS

O Projeto de Autoavaliacdo sera conduzido pela Comissao Interna de Autoavaliacao,
essa comissao inclui a coordenacao do programa e quatro docentes permanentes, que
representem todas as areas de concentragao do programa.

Para o quadriénio 2021-2024 cada membro da equipe tera uma fungao e responsa-
bilidades/ metas:

a) Funcbes: presidente ou membro docente;

b) Responsabilidades/Metas:

1. Constituicdo da Comisséo de Autoavaliagdo PPGB.

2. Leitura dos documentos institucionais PDI, Regimento Interno do PPGB, e demais
instrumentos legais da Universidade.

3. Leitura dos relatérios anuais (Coleta) enviados a CAPES via Plataforma Sucupira,
bem como o APCN de constituicdo do Programa.

4. Leitura do relatério que dispbe os resultados do ciclo avaliativo 2017-2020, do
PPGB.

5. Coleta de dados com os Docentes Permanentes.

6. Coleta de dados com os Discentes do Programa.

7. Andlise da Ficha de Avaliagao da Area da CAPES.

8. Leitura do relatério da Comissao Propria de Avaliagéo Institucional (CPA).

9. Elaboracéao do Projeto de Autoavaliagao.

10. Producao do Relatério com a analise dos resultados do processo de Autoavalia-
cao 2021 a 2023.

11. Elaboragédo do Planejamento Estratégico 2024.

12. Implementacao das Acdes estabelecidas no Planejamento Estratégico 2024.

13. Producéao do Relatério com os resultados do processo de Autoavaliacao 2024.

14. Elaboracao do Planejamento Estratégico 2025 — 2028.

O Quadro 3 identifica a fungao e responsabilidades de cada um dos membros da
Comissao Interna de Avaliagao 2021-2024.
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(Quadro 3: Recursos Humanos envolvidos na Autoavaliacdo do PPGB

Fung¢ao no o
Nome Fungio Projeto de Responsabilidades/
S Metas
Autoavaliagao
. t'_jmfa'FDrai_ Coordenadora da Presidente | 12:345.6.7.89,10,
ciale [-asing PPGB 111213 e 14
de Moraes

Profa. Dra. Maria
Santina de
Castro Morini

Docente das Linhas
de Pesquisa
Bioprospeccéo e
Bioprodutos e
Desenvolvimento
Sustentavel e
Protecéio Ambiental

Membro Docente

2.3,456,7,8910,

Dol Bt el bk Bl ey Bt}

11,13 e 14

Profa. Dra.
Marilia Cristina
Duarte

Docente das Linhas
de Pesquisa
Bioprospeccéo e
Bioprodutos e
Desenvolvimento
Sustentavel e
Protecéio Ambiental

Membro Docente

2.3,456,7,8910,

Dol Bt el bk Bl ey Bt}

11,13 e 14

Profa. Dra.
Daniela Leite
Jabes

Docente das Linhas
de Pesquisas
Bioprospeccéo e
Bioprodutos e
Gendmica e
Bioinformatica

Membro Docente

2.3,4,56,7,8910,
11,13e 14

Prof. Dr.
Alexandre
Wagner Silva
Hilsdorf

Docente das Linhas
de Pesquisas
Desenvolvimento
Sustentavel e
Aplicacfes
Biotecnoldgicas na
Salde Animal e
Humana

Membro Docente

2,3,4,5,6,7,8,9,10,
11,13e 14

5.1 DISSEMINAGAO DOS RESULTADOS

Os resultados coletados, apds tratados e analisados, serdao apresentados no Relaté-

rio de Autoavaliacdo, documento anual onde serdo apresentados os resultados da anélise
dos dados que interferem diretamente na exceléncia académica, cientifica e social do
programa, considerando sua missao, objetivos e consonancia com o PDI Institucional.Ap6s

finalizado, o documento sera apresentado e discutidos com a comunidade académica,

disponibilizado no site do Programa e sera a base para a formulacao do Planejamento

Estratégico do PPGB.
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5.2 MONITORAMENTO DOS RESULTADOS

O monitoramento sera realizado mediante a comparacao entre o que foi planejado e
descrito no planejamento estratégico elaborado pela Comissao Interna de Autoavaliacéo
e o desempenho real, especialmente ao concluir o ciclo avaliativo de um ano. No entanto,
ajustes pontuais na estrutura do projeto de Autoavaliagdo em andamento poderao ser feitos
a qualquer momento. Por fim, o PPGB realizara, no inicio de cada ano, o monitoramento do
Projeto de Autoavaliagao da seguinte forma:

» Meta-avaliacdo: reflexdo sobre a sistematica adotada para a Autoavaliagao, com foco
no aprimoramento do Processo de Autoavaliagédo do PPGB.

* Revisao da estrutura do Projeto de Autoavaliacéao e elaboragdo de um novo Planeja-
mento Estratégico visando o inicio de um novo quadriénio (2025 a 2028).
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6 CRONOGRAMA

Considerando que um cronograma detalhado serve como uma ferramenta essencial
para assegurar que todas as etapas do processo sejam executadas de maneira organizada e
dentro dos prazos estabelecidos permitindo a distribuicdo equilibrada das tarefas, facilitando
0 monitoramento do progresso e assegurando que todos os membros da comissao interna
estejam cientes de seus papéis e responsabilidades, apresentamos abaixo o cronograma
das acdes (Quadro 4) de que envolvem o processo de Autoavaliagao.

Quadro 4: Fases da Autoavaliacdo do Programa de Pés-Graduagao em Biotecnologia

2023 2024
Acdes 8 9 10 11 12 1 7 8 9 10 11 12
1. Diagnostico

(3]
LF8)
IS
L]
(=2

Inicial

2. Plano de
Autoavaliagdo

3. Resultados da
Autoavaliacdo
(2021-2023)

4. Planejamento
Estratégico 2024
5. Implementacgdo

das Agdes

6. Resultados
Autoavaliacio
(2024)

7. Planejamento
Estratégico (2025-
2028)
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